
Ϯϳ͘�^ƵĐŚƚƐĞůďƐƚŚŝůĨĞƚĂŐƵŶŐ�ŝŵ�>ĂŶĚ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ�Ăŵ�ϭϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 
DĞŝŶ�tĞŐ͘��ĞŝŶ�tĞŐ͘�hŶƐĞƌ�tĞŐ�–�ŝŶ�WƌćƐĞŶǌ�ƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ 

 

tŝĞ�ƐŝĞŚƚ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞƌ�^ƵĐŚƚƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ�ĂƵƐ͍� 
^ƵĐŚƚƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŝŶ�
'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ŽŶƚĂŬƚďĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ��ƵƐƚĂƵƐĐŚĞƐ�ŝŶ�ĞŝŶŝŐĞŶ��ƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ�&ŽƌŵĞŶ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ĞƌƐĞƚǌƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�
ǁƵƌĚĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�KŶůŝŶĞĨŽƌŵĂƚĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶŝŐĞ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞĂŬƚĞƵƌΎŝŶŶĞŶ�ĞŝŶĞ��ĞƌĞŝͲ
ĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�DŽƟǀĞŶ�KŶͲ
ůŝŶĞĨŽƌŵĂƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƚǌĞŶ�ǁŽůůƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘� 
�ŝĞ�Ϯϳ͘�^ƵĐŚƚƐĞůďƐƚŚŝůĨĞƚĂŐƵŶŐ�ŵƂĐŚƚĞ�ŐĞƌŶĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�
^ƵĐŚƚƐĞůďƐƚŚŝůĨĞƚŚĞŵĞŶ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ĞĐŚƚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�
ĚƵƌĐŚ�ŶĞƵĞ�&ŽƌŵĂƚĞ�ĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶŐĞďŽƚĞ�ĨƂƌͲ
ĚĞƌŶ͘ 
 

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦ÝÊÙã͗ 

dĂŐƵŶŐƐŚĂƵƐ�,ŽĪĂƵĞƌ͕�,ĞƌŵĂŶŶƐǁĞƌĚĞƌ�Ϯϯ͕�ϭϰϰϳϯ�WŽƚƐĚĂŵ� 

 
�ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐŝƐĐŚĞ�>ĂŶĚĞƐƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ� 

^ƵĐŚƞƌĂŐĞŶ�Ğ͘s͘� 

 
�ĞŚůĞƌƚƐƚƌĂƘĞ�ϯ�� 
,ĂƵƐ�,ϭ� 
ϭϰϰϲϳ�WŽƚƐĚĂŵ� 

 
d�½�¥ÊÄ͗� ;ϬϯϯϭͿ�ϱϴϭ�ϯϴϬ�Ϭ� 
D�®½͗�  ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐΛďůƐĞǀ͘ĚĞ� 
t��͗  ǁǁǁ͘ďůƐĞǀ͘ĚĞ� 

 

d�®½Ä�«Ã�®Ä¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ�Ä 

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ǌǁĞŝ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ĂŶ�ĚĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�dĂŐƵŶŐ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͗ 

dĞŝůŶĂŚŵĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ͗ 

DĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ďůƐĞǀ͘ĚĞͬƚĞƌŵŝŶĞ�ǌƵƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŝŶ�WƌćƐĞŶǌ�ĂŶ͘�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ͕�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘�'ĞďĞŶ�ƐŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƩĞ�ĂŶ͕�Žď�^ŝĞ�ĚĂƐ�
DŝƩĂŐƐĂŶŐĞďŽƚ�;<ŽƐƚĞŶ͗�ϴ͕ϬϬ��ƵƌŽͿ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŶĞŚŵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 

&ƺƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŝŶ�WƌćƐĞŶǌ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�dĞŝůŶĂŚŵĞďĞŝƚƌĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϭϮ͕ϬϬ��ƵƌŽ�ĨćůůŝŐ͘��ŝĞ�mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐƐͲ
ĚĂƚĞŶ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞƌ��ĞƐƚćƟŐƵŶŐƐ-�-DĂŝů͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ŶĂĐŚ�ĞƌĨŽůŐƚĞƌ��ƵĐŚƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 

�ŵ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƚĂŐ�ŐĞůƚĞŶ�ĚŝĞ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ŝŶĚćŵŵƵŶŐƐǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ͘ 
 

�ŝŐŝƚĂůĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͗ 

DĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ďůƐĞǀ͘ĚĞͬƚĞƌŵŝŶĞ�ǌƵƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŝŵ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�ĂŶ͘�^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŝŵ��ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶĞ��ŶŵĞůĚĞďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ǌǁĞŝ�dĂŐĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�dĞƌŵŝŶ�ĚĞŶ��ƵŐĂŶŐƐůŝŶŬ�ǌƵƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͘�
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ďǌǁ͘�ŚǇďƌŝĚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞŶ�tŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘��Ƶŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�Ăŵ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐƐƉůĂƪŽƌŵ�
tŽŶĚĞƌ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘ 

�Ƶƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƞćŚŝŐĞƐ�'Ğƌćƚ�;W�͕�>ĂƉƚŽƉ͕�^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Ž͘	͘Ϳ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�
dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐŝŶĚ�DŝŬƌŽĨŽŶ�ƵŶĚ�<ĂŵĞƌĂ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͘��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ƐƚĞŚƚ�ĞŝŶĞ��ŚĂƚ-&ƵŶŬƟŽŶ�
ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 

 

Ϯϳ͘�^ƵĐŚƚƐĞůďƐƚŚŝůĨĞƚĂŐƵŶŐ�ŝŵ�>ĂŶĚ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ� 
DĞŝŶ�tĞŐ͘��ĞŝŶ�tĞŐ͘�hŶƐĞƌ�tĞŐ�–�ŝŶ�WƌćƐĞŶǌ�ƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ 

ϭϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

�ŝŶĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ��>^ 
ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�^ƵĐŚƚƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ� 

^ĐĂŶ�ŵŝĐŚ͊ 

^ĐĂŶ�ŵŝĐŚ͊ 



DĞŝŶ�tĞŐ͘��ĞŝŶ�tĞŐ͘�hŶƐĞƌ�tĞŐ�–�ŝŶ�WƌćƐĞŶǌ�ƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ 
Ϯϳ͘�^ƵĐŚƚƐĞůďƐƚŚŝůĨĞƚĂŐƵŶŐ�ŝŵ�>ĂŶĚ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ 

 

WÙÊ¦Ù�ÃÃ 
DÊ��Ù�ã®ÊÄ 

�Ä�Ù���,�Ù��½®Ä¦͕�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐŝƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚĞƐƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�
^ƵĐŚƞƌĂŐĞŶ�Ğ͘s͘� 

Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ �Ä»ÊÃÃ�Ä 
DçÝ®»�½®Ý�«���ÙÏ¥¥ÄçÄ¦ 

��Ä®�½��ç��Ù 

ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ ��¦ÙìÝÝçÄ¦ 
:�ÄÝ-hó��^�«�Ù¥͕�sŽƌƐƚĂŶĚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�
ĚĞƌ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐŝƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚĞƐƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�
^ƵĐŚƞƌĂŐĞŶ�Ğ͘s͘� 

D®Ä®Ýã�Ù®Ä�hÙÝç½��EÊÄÄ�Ã��«�Ù͕�DŝŶŝƐƚĞͲ
ƌŝƵŵ�Ĩƺƌ��^ŽǌŝĂůĞƐ͕�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
ƵŶĚ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌƐĐŚƵƚǌ�;D^'/sͿ 

E͘E͕͘��Zs��ĞƌůŝŶ-�ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ�;ĂŶŐĞĨƌĂŐƚͿ� 

ZÊÝ�Ã�Ù®��>®��»¥�½�ã͕�^ƵĐŚƚŐĞĨćŚƌĚĞƚĞŶͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝĞ͕�DŝƚŐůŝĞĚ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�
^ƵĐŚƚƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ 

ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ sÊÙãÙ�¦ 

,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƵŬƵŶŌƐ-�ŚĂŶĐĞŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ�^ƵĐŚƚƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ� 

��ã½�¥�&ÙÊÄ«Ï¥�Ù͕�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ƚćƟŐĞƌ�
�ĞƌĂƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐǀĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ�
�ĞƌůŝŶ�Ğ͘�s͘� 
 

ϭϭ͗ϰϱ—ϭϮ͗ϰϱ�hŚƌ� D®ãã�¦ÝÖ�çÝ��çÄ��
   ��®ã�¥ìÙ���¦�¦ÄçÄ¦ 

ϭϯ͗ϬϬ—ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ� tÊÙ»Ý«ÊÖÝ 
tÊÙ»Ý«ÊÖ�tϭ͗� 
�ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�–�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶĚ�
ŽŋŝŶĞ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŚĂŶĐĞŶ�ĚĞƌ�ĂŬƟǀĞŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐƐŐĞͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐ͘�tŝƌ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ƵŶƐ�ŝŶ�WƌćƐĞŶǌ�ƵŶĚ�
ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�ĚŝŐŝƚĂů͘��ĂďĞŝ�
ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵŝƚ�dŚĞŵĞŶ�ǁŝĞ�EćŚĞ�
ƵŶĚ��ŝƐƚĂŶǌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ZŽůůĞ�ŝŵ�<ŽŶͲ
ƚĂŬƚ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͘ 

�½�ç�®��,ç«Ã�ÄÄ͕��tK��ĞǌŝƌŬƐǀĞƌďĂŶĚ�
WŽƚƐĚĂŵ�Ğ͘s͕͘�ZĞĨĞƌĂƚ��ƌŽŐĞŶͬ^ƵĐŚƚ� 

tÊÙ»Ý«ÊÖ�tϮ͗ 
&ƌĂƵĞŶ-tŽƌŬƐŚŽƉ͗�&ƌĂƵ�ƵŶĚ�^ƵĐŚƚ͗�
ŐĞƐƚĞƌŶ�–�ŚĞƵƚĞ�-�ŵŽƌŐĞŶ 

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŶĂĐŚĚĞŶͲ
ŬĞŶ͕�ǁĂƐ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϯϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
&ƌĂƵĞŶƐƵĐŚƚĂƌďĞŝƚ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ŚĂƚ͘�tĂƐ�ǁƺŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶͲ
ƐƵĐŚƚƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͍�tŝĞǀŝĞů��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�
ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ͍ 

ZÊÝ�Ã�Ù®��>®��»¥�½�ã͕�^ƵĐŚƚŐĞĨćŚƌĚĞƚĞŶͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝĞ��ĞƌůŝŶ-�ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ�Ğ͘s͘ 

W�ãÙ���®Ã��ÙÝ͕��ŝƉůŽŵ-WƐǇĐŚŽůŽŐŝŶ͕�WƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƟŶ�ŝ͘Z͘ 

 tÊÙ»Ý«ÊÖ�tϯ͗� 
��������>ŽƚƐĞŶŶĞƚǌǁĞƌŬ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶĚ�ŽŋŝŶĞ 

�ĂƐ�>ŽƚƐĞŶŶĞƚǌǁĞƌŬ�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƐŝĐŚ�
ĚĂĚƵƌĐŚ�ĂƵƐ͕�ƐŝĐŚ�ŇĞǆŝďĞů�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞŐĞͲ
ďĞŶŚĞŝƚĞŶ�ĂŶǌƵƉĂƐƐĞŶ͘�tŝĞ�ĚĂƐ�ŝŵ��ƵŐĞ�
ĚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŐĞůƵŶŐĞŶ�ŝƐƚ͕�ĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶ�^ŝĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ͘ 

&Ù�Ä»�Z�Ä�ãçÝ͕�>ŽƚƐĞ�ŝŵ�>ŽƚƐĞŶŶĞƚǌͲ
ǁĞƌŬ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ͕�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞŐƌƵƉƉĞŶͲ
ůĞŝƚĞƌ 
D�Ù®��E�«Ù»ÊÙÄ͕��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐŝƐĐŚĞ�
>ĂŶĚĞƐƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�^ƵĐŚƞƌĂŐĞŶ�Ğ͘s͘ 

 tÊÙ»Ý«ÊÖ�tϰ͗� 
 tĞůĐŚĞ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ǌƵƌ��ďƐƟŶĞŶǌ�

Őŝďƚ�ĞƐ͍ 

tĞƌ�ƐƺĐŚƟŐ�ŝƐƚ͕�ŚĂƚ�ŚĞƵƚĞ�ĚƵƌĐŚ�ŐƵƚĞ�
dŚĞƌĂƉŝĞĂŶŐĞďŽƚĞ�ĞŝŶĞ�ƌĞĂůŝƐƟƐĐŚĞ�
�ŚĂŶĐĞ͕�ĚŝĞ�&ŽůŐĞŶ�ĚĞƌ��ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ�
ƺďĞƌǁŝŶĚĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǌĞŝŐƚ�ĂƵĨ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ĞŝŶ�ĞůĞŵĞŶͲ
ƚĂƌĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ǌƵƌ�^ƵĐŚƚďĞǁćůƟŐƵŶŐ�
ŝƐƚ͘ 

,Ê½¦�Ù�'çÝ�͕�&ƌĞŝĞ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞŐƌƵƉƉĞ�
;&^,'Ϳ͕�WŽƚƐĚĂŵ 
D�Ù®�ÄÄ��<½�®ÄÝ�«Ã®�ã͕��ŝƉůŽŵ-
WƐǇĐŚŽůŽŐŝŶ 

 tÊÙ»Ý«ÊÖ�tϱ͗� 
 ,�>W�&D�–�ĚĞƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞƉŽĚĐĂƐƚ�

ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ� 
tĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�dĞŝů�ĞŝŶĞƌ�&ŽůŐĞ�ĚĞƐ�^ĞůďƐƚͲ
ŚŝůĨĞ-WŽĚĐĂƐƚƐ�,�>W�&D͘��ŝĞƐĞŶ�tŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŶĂĐŚ�ĞƌĨŽůŐƚĞƌ��ŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ�ŶƵƚǌĞŶ͕�Ƶŵ�/Śƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞĂŶŐĞďŽƚ�
ǀŽƌǌƵƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�
ĚĞƌ�^ƵĐŚƚƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ�ŝŵ�>ĂŶĚ��ƌĂŶĚĞŶͲ
ďƵƌŐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘�^ŝĞ�
ŬƂŶŶĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĂůƐ�DŝƚǁŝƌͲ
ŬĞŶĚĞ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂůƐ��ƵƐĐŚĂƵĞƌ�
ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ͘ 

�Ù͘�K½®ò�Ù�'�½��Ä�Ù͕�WƌŽũĞŬƚůĞŝƚĞƌ 

&��®�Ä��®�Ý®Ä¦͕�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�,�>W�&D 

 

,ǇďƌŝĚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�;dĞŝůŶĂŚŵĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŵƂŐůŝĐŚͿ͗ 
 
,ù�Ù®��Ù�tÊÙ»Ý«ÊÖ 
tÊÙ»Ý«ÊÖ�tϲ͗� 
tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŐĞŚĞŶ͘��ďĞƌ�ǁŝĞ͍� 
^ĞůďƐƚŚŝůĨĞŐƌƵƉƉĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞƌŐćŶͲ
ǌĞŶĚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ƌĞĂůĞŶ�dƌĞīĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŽŶůŝͲ
ŶĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��ŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�/ŶͲ
ƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͕�ĚĞƌĞŶ��ŚĂŶĐĞŶ�ƵŶĚ�'ƌĞŶǌĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�tŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ͘ 

�Ä�Ù���,�Ù��½®Ä¦͕�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌŝŶ�
�ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐŝƐĐŚĞ�>ĂŶĚĞƐƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�
^ƵĐŚƞƌĂŐĞŶ�Ğ͘s͘ 

:ç½®��E®�ò�½�Ù͕��ĞƌĂƚĞƌŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�
tĂŶĚĞů 

�ŝŐŝƚĂůĞ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�;ŶƵƌ�Ĩƺƌ�KŶůŝŶĞ-�����
dĞŝůŶĂŚŵĞͿ͗ 
 
KÄ½®Ä�-tÊÙ»Ý«ÊÖ 
tÊÙ»Ý«ÊÖ�tϳ͗� 
�ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ 
hŵ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͕�
ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ĨĞƐƚĞƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ͕�
ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ƐŝĐŚ�ďĞƐͲ
ƐĞƌƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ŝŚƌ�ŶŝĐŚƚ�ŚŝůŇŽƐ�ĂƵƐŐĞůŝĞĨĞƌƚ�
ƐŝŶĚ͘�tŝĞ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĂƵĨƌĞĐŚƚĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ĚĂǌƵ�
ďƌĂƵĐŚƚ͕�ŝƐƚ�/ŶŚĂůƚ�ĚŝĞƐĞƐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ͘ 

/Ä�Ý�<Ù�«Ä͕��ŝƉůŽŵ-^ŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐŝŶ͕�
�ŽĂĐŚ͕�DŽĚĞƌĂƚŽƌŝŶ� 

 
KÄ½®Ä�-tÊÙ»Ý«ÊÖ 
tÊÙ»Ý«ÊÖ�tϴ͗� 

 :ƵŶŐĞ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ 
Eŝŵŵ�Ěŝƌ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚƵ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�
ǁŝůůƐƚ͘��ŝĞ�ũƵŶŐĞ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�
ƵŶĚ�ŶƵƚǌƚ�ĚĞŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǌƵŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�
ǀŽŶ��ƌůĞďŶŝƐƐĞŶ͕�ǌƵƌ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƵŶĚ�
ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞŶ�DŽƟǀĂƟŽŶ͘ 

Z�Ö«��½���«�Ä���«͕��:ƵŶŐĞ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͕�
�tK��ĞǌŝƌŬƐǀĞƌďĂŶĚ�WŽƚƐĚĂŵ�Ğ͘s͘� 

D�Ù½���çÝÝ�͕�:ƵŶŐĞ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͕��tK�
�ĞǌŝƌŬƐǀĞƌďĂŶĚ�WŽƚƐĚĂŵ�Ğ͘s͘�� 
 

ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ ��¦�Ã�®ÄÝ�Ã�Ù� 
  ����Ý�«½çÝÝ-<�¥¥�� 

&ƺƌ�KŶůŝŶĞ-dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵŵ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�
ŐĞďĞŶ͘ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ�ǀŽŶ�Ϭϵ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
dĂŐƵŶŐƐŚĂƵƐ�,ŽĪĂƵĞƌ͕�,ĞƌŵĂŶŶƐǁĞƌĚĞƌ�Ϯϯ͕�ϭϰϰϳϯ�WŽƚƐĚĂŵ� 


